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Lanus, 15 de agosto de 2014

VISTO, d expediente N° 2540/14 correspondiente a la 62 Reunion
del afo 2014 de Consgo Superior, y e expediente N° 2175/14 de fecha 26 de
junio de 2014; y,

CONSIDERANDO:

Que la Secretaria Académica de ésta Universidad ha gestionado la
suscripcion de un Convenio Especifico con € Ministerio de Seguridad de la
Nacion;

Que € citado convenio tiene por objeto realizar un “Programa de
Prevencion en Seguridad de Espectaculos Deportivos”, conforme se indica en €l
Anexo de quince (15) fojas que integra la presente Resolucion;

Que este cuerpo, en su 62 Reunién del afio 2014, ha analizado sin
encontrar objeciones a citado convenio;

Que es atributo del Consgo Superior normar sobre el particular,
conforme a lo establecido en & Articulo N° 31, inciso 0), del Estatuto de la
Universidad Nacional de Lanus,

Por €llo,

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1° Delegar en e Rectorado de la Universidad Nacional de Lanus, la
suscripcién de un Convenio Especifico entre el Ministerio de Seguridad de la
Nacion y la Universidad Nacional de Lanus, conforme e proyecto que en un
Anexo de quince (15) fojas que forma parte de la presente Resolucién.

ARTICULO 2° Registrese, comuniquese y notifiquese en los términos del
Articulo 40 del Reglamento de la Ley Naciona de Procedimientos
Administrativos, aprobado por el Decreto N° 1759/72 (t.0. 1991). Cumplido,
archivese.

Firma: Dra. AnaMaria Jaramillo Valeria Suarez Daniel L Opez
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CONVENIO ESPECIFICO

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS, con domicilio en 29 de
septiembre 3901, de la Ciudad de Lanus, representada en este acto por su
Rectora, Dra. Ana Maria Jaramillo, DNI 6.032.421, en adelante denominada
“UNLa.", por una parte; y el Ministerio de Seguridad de la Nacién, con
domicilio en Méjico 12, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
representada para este acto por el Dr. Dario Ruiz, DNI 22.650.296, en su
caracter de Secretario de Cooperacion con los Poderes Judiciales, Ministerios
Piblicos y Legislaturas a cargo de la Subsecretario de Politicas de Seguridad
e Intervencion Territorial, en adelante denominado “el Ministerio”, por la otra
parte, y conjuntamente denominadas las "PARTES", disponen de comun
acuerdo, celebrar el presente CONVENIO ESPECIFICO, en los términos y
condiciones que a continuacion se expresan:

PRIMERA: Las partes acuerdan, mediante el presente convenio realizar un
“Programa de Prevencion en Seguridad de Espectaculos Deportivos”, cuyos
contenidos se adjuntan en el ANEXO I.

SEGUNDA: Dicho Programa de Prevencion en Seguridad de Espectaculos
Deportivos estara dirigido en la primera etapa a funcionarios publicos de nivel
nacional y provincial y en la segunda etapa a espectadores en edad de
formacion basica, media y superior. (Ver Destinatarios del ANEXO 1).

Firma: Dra. AnaMaria Jaramillo Valeria Suarez Daniel L Opez
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TERCERA: La UNLA se compromete a proporcionarle a “el Ministerio” la
edicion e impresién de material bibliografico, el desarrollo de un logo, la
organizacion de dos concursos de cortometrajes y el desarrollo de un video
juego en tiempo y forma tal como se consigna y detalla en el ANEXO |I. El
Ministerio se compromete a realizar la coordinacién técnica del proyecto y a
realizar los pagos correspondientes en un todo de, acuerdo con el
presupuesto desagregado en el ANEXO .

CUARTA: El monto total para la implementacién y el desarrollo del proyecto
es de Pesos UN MILLON CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MIL

SETECIENTOS CUARENTA Y CINCO ($ 1.491.745) para ser aplicados a los
siguientes conceptos.

Primera etapa: “Monitoreo de Operativos de Seguridad. El Caso del Rally
Dakar" y “Generacion de Logo-Slogan-Tipografia COSEF".- Pesos
SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS ($642.600)

Segunda etapa: “Concurso de Cortometraje audiovisual’.- Pesos OCHENTA
Y DOS MIL CUATROCIENTOS ($82.400).

Tercera etapa:” Desarrollo de Plataforma Virtual Interactiva’.- Pesos

QUINIENTOS CUARENTA T NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y
SEIS ($549.996)

Costos Indirectos (10%): Pesos CIENTO VEINTISIETE MIL QUINIENTOS ($
127.500)

Firma: Dra. AnaMaria Jaramillo Valeria Suarez Daniel L Opez
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Over Head (7%): PESOS OCHENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA.($89.250)

Monto Total del Proyecto: Pesos UN MILLON CUATROCIENTOS NOVENTA
Y UN MIL SETECIENTOS CUARENTA Y CINCO ($1.491.745)

QUINTA: Montos del Proyecto y Formas de Pago: el Ministerio se
compromete a transferir la suma de Pesos UN MILLON CUATROCIENTOS
NOVENTA'Y UN MIL SETECIENTOS CUARENTA Y CINCO ($. 1.491.745) a
la cuenta abieta a nombre de “LA UNIVERSIDAD" N° 268117/81,
SUCURSAL 1157 BANFIELD, BANCO DE LA NACION ARGENTINA. De
acuerdo al siguiente cronograma de pagos:

Adelanto del 40% ($ 596.698,03) a |a firma del presente convenio
2do desembolso de 40% ($ 596.698,03) a los 6 meses de la firma del mimo

3er desembolso 20% restante ($ 298.349,02) a los 12 meses de la firma del
convenio

-

SEXTA: La "UNLa" tendra a su cargo la administracién y ejecucion
presupuestaria, lo que incluye la contratacién de los recursos humanos
necesarios y la elaboracién de los cuatro productos acordados, a saber la
edicion de un libro, el disefio de un logo, el desarrollo de dos concursos de

Firma: Dra. AnaMaria Jaramillo Valeria Suarez Daniel L Opez
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cortometrajes y una plataforma virtual de juegos. El seguimiento y la
coordinacion técnica de las acciones sera responsabilidad de “el Ministerio”.

SEPTIMA: Los resultados obtenidos por la ejecucién del presente
Convenio seran de propiedad compartida por “el MINISTERIO" y la “UNLa".

OCTAVA: El presente Convenio Especifico tendra vigencia desde la firma del
mismo hasta la finalizacion total de las acciones, prevista para el 30 de junio
de 2015, pudiendo prorrogarse por seis meses mediante solicitud fundada de
las partes. No obstante, cada una de las partes se reserva el derecho de

rescindirlo unilateralmente debiendo hacerlo en forma fehaciente con una
antelacion de 30 (TREINTA) dias.

NOVENA: Las partes se someten expresamente para interpretacion y
ejecucion a la jurisdiccion y competencia en la Justicia Nacional en lo
Contencioso Administrativo Federal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
y constituyen domicilio legal en los mencionados en el exordio, donde se

tendran por validas todas las comunicaciones que se cursen.

DECIMA: EI presente CONVENIO ESPECIFICO sera suscripto ad
referéndum det Consejo Superior de la Universidad Nacional de Lanus.

En prueba de conformidad, “LAS PARTES" firman el presente Convenio
Especifico, que se extiende en dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un

solo efecto, en Lants, a los del mes de del afio 201_.

Firma: Dra. AnaMaria Jaramillo Valeria Suarez Daniel L Opez
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ANEXO 1.

1.1. Titulo
| Estrategias de Intervencion sobre la Violencia en el Futbol ____ ]
1.2.

* Nombre: Ministerio de Seguridad de la Nacion

e Direccién: Méjico 12
| » Teléfono: 5278-9800 (237)

» Fax:5278-9845

Correo electronico: maria.sanmartin@minseg.gob.ar

1.3. Areas académicas y/o de gestién involucradas en el Proyecto

Completar la informacién por cada &rea.

| Area académica |
o de gestion Secretaria de Cooperacidn con los Poderes Judiciales,
Ministerios Publicos y Legislaturas.
Director del | Dr. Dario Ruiz
ngraer:;r‘;?“"g{:recmr Secretario de Cooperacién con los Poderes Judiciales,
de Centro | Ministerios Piblicos y Legislaturas.
dependiente de |
Rectorado |

1.4. D.irectnr! Coordinador/Responsable del Proyecto

|Nombre Dr. Eduardo Villalba |
|Unidad a la que|Coordinacion de Seguridad en el Fiitbol
pertenece -

Cargo académico

Cargo de gestion | Coordinador

Teléfono 5278-9800 ”_ R
Correo Eduardovillalba2000@yahoo.com.ar
electronico

; Kirma flel Director/Secretario

Firma: Dra. AnaMaria Jaramillo Valeria Suarez Daniel L Opez
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1.5. Equipo responsable del Proyecto

| Nombre Cargo  en | Perfil Personal Personal de la UMNLa. afectado al
| el Proyecto | requeride | contratado | Proyecto

para el | Superior Docente No-
Proyecto Docente

Observaciones

Eugenia San
| Martin

Sebastian
Fernandez

2. RESUMEN DEL PROYECTO

La violencia en el fatbol adquirid en los dltimos treinta afios una altisima
|visibilidad publica, fenémeno asociado en primera instancia al aumento notable de los |
hechos de violencia y muertes en ocasién de encuentros futbolisticos los cuales deben
ser interpretados a la luz de la consolidacién de, grupos identificados con sus
respectivos clubes como “barrabravas o hinchas caracterizados” quienes en necesaria
| complicidad con otros actores, constituyeron verdaderas sociedades ilicitas. La logica
|de los enfrentamientos sufrié transformaciones siendo las disputas al interior de los

grupos radicalizados la variable explicativa de las contiendas mas importantes de los
Ultimos afios.

Por otra parte, el crecimiento de las industrias del entretenimiento y a su intima
relacién con los medios de comunicacién masivos que logran altisimos niveles de
impacto en la ciudadania, multiplican vy sobre dimensionan las imagenes tanto

folklgricas como violentas que muchas veces son inicialmente confundidas en nombre
de la llamada pasion futbolera.

Estos fendmenos causaron interés y adquirieron relevancia en las agendas de
investigacién social de manera incremental desde el retorno democratico y
actualmente constituyen un espacio dinamico donde la Sociologfa, la Antropologia v
los estudios culturales - entre otros - comparten un objeto multidlsmplmarlo, donde |
|los conceptos de identidad, ritualidad, marginalidad, género, tribus urbanas, |
territorio, corporalidad, masas y visibilidad social hacen eje.

Por su parte, el “Estado fue sumando al repertorio de politicas de seguridad la
tematica, con distintos niveles de sistematicidad en los distintos niveles de gobierno.
En 1997 el gobierno nacional constituye el primer organismo especializado en la
materia - si bien ya existian antecedentes de programas, coordinaciones o proyectos
en distintas areas ministeriales — y comienzan a dictarse normativas y medidas
; preventivas que institucionalizan el campo de la seguridad en el fltbol.

Si bien muchas veces la urgencia politica ante a los hechos de violencia mas
|resonantes ha sido el motor del accionar estatal, el esfuerzo por sostener programas |
|estructurales de largo plazo no ha estado ausente. En materia de politicas educativas
|y preventivas existieron esfuerzos por definir destinatarios de politicas y acercarse asi
irma gel Director/Secretario

Firma: Dra. AnaMaria Jaramillo Valeria Suarez Daniel L Opez
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‘a nifios, jovenes y familia desde una concepcion tradicional de los programas de
concientizacién, sin lograr permear las formas de interaccién social mas dindmicas
gue hoy convocan a la mayoria de este universo.

Este proyecto se propone analizar y definir estos espacios para elaborar una nueva
visién de politicas preventivas que actlien en las plataformas visuales y digitales que
son aquellas en las que nifios, adolescentes y adultos jévenes se ven identificados. El

proyecto de divide en tres etapas, cada una de las mismas con distintos niveles de
intervencion y alcance.

La primera tiene como objetivo general elaborar un logo (marca) que identifique a
la coordinacién con la seguridad en el fitbol y una publicacién especializada sobre las

medidas y experiencias acumuladas por el MINISTERIO en el desarrollo del evento
DAKAR. '

La segunda se propone trabajar con adolescentes y adultos sobre las expresiones
culturales y simbdlicas de la violencia a través de dos concursos de cortos
audiovisuales en ‘escuelas de nivel medio y carrgras afines de nivel terciario y
universitario. La tercera propuesta es el disefio de un juego interactivo para nifios y
preadolescentes que tenga como recurso Itdico la no violencia en el fiitbol. Cada una
de las etapas tiene sus propias estrategias de difusidn y evaluacién.

3. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

3.1. Politicas institucionales

|1, Producir y sistematizar toda la informacién que surja de los operativos de seguridad
implementados en eventos futbolisticos.

2. Planificar modelos de actuacién de las fuerzas policiales y de seguridad atendiendo a la
especificidad o caracteristicas del ambito de actuacién.

3. Generar fuentes de informacién que aporten a la toma de decisiones en el ambito de
competencia.

4. Establecer mecanismos de colaboracion y articulacion con ofras fuerzas de seguridad
provinciales.

5. Establecer politicas de coordinacién multiagencial con las demas areas del gobierno para la
prevencidn del delito y la violencia.

6. Atender las causas de la criminalidad, con politicas de prevencién social, interviniendo antes
de que el delito se produzca. |

Firma del Director/Secretario

Firma: Dra. AnaMaria Jaramillo Valeria Suarez Daniel L Opez
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3.2. Objetivos del proyecto (general y especificos)

Este proyecto tiene como objetivo general disefiar tres modelos de
intervencion sobre la seguridad en el futbol desde plataformas visuales y digitales
interactivas como dispositivos de prevencién y concientizacion novedosos. El
proyecto de divide en tres etapas, cada uno con objetivos independientes y
destinatarios diferenciados. A su vez se propone documentar, divulgar y publicar las

medidas y expériencias acumuladas por el MINISTERIO en el desarrollo de las
carreras Rally DAKAR.

Objetivos especificos: ‘

1) Generar un logo, slogan y tipografia que identifique a la Coordinacion de

| Seguridad en el Futbol (COSEF) con la lucha contra la violencia en el territorio

nacional y en los paises del MERCOSUR y que se utilice en los distintos medios de |

comunicacion que se consideren pertinentes.

2) Disefiar e imprimir carpetas y CDs informativos y todo otro material necesario

que pueda utilizarse como medio de presentacion y orientacion de las funciones y

competencias del organismo.

3) Disefiar y convocar a dos concursos de cortos y / o documentales sobre la no

violencia en el fltbol. Serdn convocados adolescentes de escuelas medias con

| orientacion en medios audiovisuales en la primera categoria y estudiantes de
nivel terciario y universitario de carreras afines en la sequnda categoria.

4) Organizar actividades de difusion y debate a partir de la convocatoria del

concurso y su proyeccion en los medios oficiales de comunicacion.

5) Disefiar una plataforma digital de juegos interactivos para nifios y pre

adolescentes que combine juegos de habilidad con el uso de mensajes y reglas |

de comportamiento sobre la violencia y la discriminacion.

6) Organizar programas de difusion y promocién de la plataforma a nivel

nacional.

7) Recopilar la documentacion, las entrevistas y observaciones realizadas por el

equipo de profesionales del Ministerio que participé en la organizacion del operativo

de seguridad del DAKAR.

8) Relevar planes, proyectos o programas locales y provinciales existentes, como asi

también estadisticas y estudios cuantitativos sobre el tema.

9) Analizar el contexto geografico, demogréafico y socic — econdmico de las |

localidades desde-la perspectiva territorial.

10) Analizar el impacto de las politicas ejecutadas a nivel local y en particular para

el Rally Dakar.

11) Relevar la legislacion existente en la materia a nivel nacional e internacional.

12) Evaluar el impacto y resultados, de las intervenciones multiagenciales y

| multiactorales, de acuerdo a los criterios e indicadores establecidos.

13) Elaborar una sintesis de la experiencia e identificar un conjunto de lecciones

aprendidas, con miras a difundir estas practicas.

14) Poner en comin el contenido de los informes y realizar las tareas de disefio y

diagramacion de la publicacion.

16) Publicar el documento realizado y las conclusiones logradas por el equipo de |

Firmg del Director/Secretario

Firma: Dra. AnaMaria Jaramillo Valeria Suarez Daniel L Opez
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| trabajo y presentarlas a los organismos vinculados en espacios de talleres de |
difusion
17) Desarrollar tareas de discusion y divulgacion sobre el tipo de operativos de
seguridad implementados en este tipo de carreras internacionales. Difundir principios

| metodologicos y experiencias acumuladas para la organizacion de  eventos

| internacionales de similares caracteristicas en las regiones involucradas.

3.3. Plan de trabajo propuesto

La primera etapa del proyecto consiste en la generacion de mecanismos de
identificacién de la COORDINACION con la lucha contra la violencia en el fiitbol. Se
disefiara una tipografia y logo con la sigla COSEF y se o utilizard para todo el
material de comunicacién de la unidad. Se disefiardn e imprimiran carpetas, CD s, y

|materia| informativo sobre la gestion. A su vez se organizard la informacién para la
edicion del libro sobre el operativo DAKAR.

La segunda etapa del proyecto consiste en la organizacion de dos concursos de
cortometrajes con estudiantes de carreras afines de nivel medio y superior. Los
especialistas desarrollaran las consignas técnicas de la convocatoria y las pautas de
evaluacién por un jurado a determinar.

| Entendemos que uno de los objetivos generales y de mayor interés es generar el
| debate publico sobre el fenémeno de la violencia. En este sentido se hard hincapié
| en la difusién del concurso y de los cortos seleccionados a través de los medios de
| comunicacién oficiales y de aquellos espacios destinados a la cultura y la educacion.
| Por su parte se desarrollan las tareas de presentacién y debate del libro DAKAR.

La tercera etapa requiere de la constitucién de un equipo multidisciplinario para el
desarrollo de una plataforma de juegos de futbol, habilidad e ingenio que combine
el contenido lidico con las consignas y mensajes alusivos a la lucha contra la
violencia y la discriminacién. Como en las propuestas anteriores la politica

comunicacional y la llegada a la poblacion destinataria son centrales para el
cumplimiento de los objetivos.

3.4. Actividades y cronograma previsto
Fecha de inicio 01/04/2014 Fecha de finalizacién 30/06/2015

irma gl Director/Secretario

Firma: Dra. AnaMaria Jaramillo Valeria Suarez Daniel L Opez
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| Actividades Afio 1 /Meses
1 ]2 (34 |5 [6 [7 |8 [9 [10]11]22
1. |Disefio de tipografia X |x
]
2. |Disefio de logo X |X
3. |Recopilacion bibliografica X [x
4. | Edicion libro Dakar X X [x
|5, |Disefio de material
comunicacional
6. |Edicion e impresion  del x |x
material
7. |Planificacion del concurso vy x
dictado de pautas
Llamado a concurso en nivel X
‘8 medio y superior »
|9. Actividades de difusion ] X |% T
{
| 10 |Recepcion  de  cortos y x ‘
‘ evaluacion

11 | Difusion del material ' x ‘
seleccionado

lActividades Afio 2 /Meses
) 1|23 |4 |5 |6 |7 (8 |9 |10|11 (12

12 |Disefio de la plataforma de|x |X [x [x
| juegos

13| Lanzamiento y difusién X |Xx

irma dgl Director/Secretario

Firma: Dra. AnaMaria Jaramillo Valeria Suarez Daniel L Opez
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3.5. Resultados esperados

|En el cuadro que sigue, describir los resultados que se esperan obtener con las|
actividades propuestas y sefialar, para cada una de ellas, el/los indicador/es que

permitirdn medirlas cuantitativa y/o cualitativamente, con ellos se realizard el
seguimiento del proyecto.

Se espera disefiar un logo y tipografia para la politica comunicacional de la
iunidad y la puesta en marcha de dos programas de prevencién y concientizacién.
| Respecto del primero se espera llamar a un concurso de cortos en el que puedan
| participar la mayor cantidad de escuelas e instituciones posibles, especialmente
aquellas que formen a alumnos en zonas desfavorecidas. El desafio del programa es
su difusién y comunicacion para estimulador el debate de la problematica en la
sociedad civil.

La tercera etapa consiste en el desarrollo de una plataforma de juegos
interactivos, se espera logra un producto atractivo y a su vez formador en los valores
del juego sin violencia ni discriminacion para nifios en edad de escolaridad primaria.

»

Actividades Resultados esperados |Indicadores cuantitativos y/o
cualitativos
Desarrollo de logo,|Imagen para|Técnica Cualitativa: evaluacién en
tipografia y slogan comunicacion grupos focales respecto de la
institucional. imagen y su identificacién |
Desarrollo de | Difusién de la | Evaluacion en grupos
CONCHrsos de|problemdtica y de la|especializados sobre medios
| cortometrajes unidad como institucién | audiovisuales. [
vinculada a la cultura.
Desarrollo de|Vinculacién con nifios y|Evaluacion pedagdgica sobre los
plataforma interactiva | concientizacion sobre la|contenidos y el enfoque de Ila
de juegos - problematica a través del|estrategia.
juego.

3.6. Transferencia y alcances académicos de los resultados obtenidos

(Describir el impacto previsto en el dmbito institucional y social, con especial énfasis en
aspectos academicos de investigacién y/o docencia)

gma del Director/Secretario

-~
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Se espera que el desarrollo de las propuestas genere vinculos de aprendizaje y de _|
Intercambio de ideas entre el Ministerio de Seguridad y la Universidad de Lants. A su

Vez, se espera generar un impacto en aquellas instituciones educativas que se sumena |
la convocatoria favoreciendo el debate sobre una problematica que suele ser analizados
solo en términos doctrinarios.

A nivel social tenemos como desafio instalar un debate sobre la violencia en el fiitbol que

incorpore los aspectos culturales y educativos y no quede circunscripto solo a variables
represivas o punitivas.

3.7. Estrategias de difusion de los resultados obtenidos. (Breve descripcién de las

estrategias que se prevé implementar para difundir los resultados del proyecto, tanto a
nivel institucional como interinstitucional y/o comunitario)

»
La difusion de los avances y resultados del proyecto es parte de los objetivos
programaticos, pues solo su comunicacién permitira abrir los debates y reflexiones
esperados. La comunicacion tendrd un nivel meso social en el intercambio con

instituciones y actores involucrados y un nivel macro social a través de los medios |
de comunicacién masivos. ‘

Firma del Director/Secretario

Firma: Dra. AnaMaria Jaramillo Valeria Suarez Daniel L Opez
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